ATA DA PRIMEIRA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos quatorze dias do més de margo do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditorio da URBS — URBANIZAQAO DE CURITIBA S.A, na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco
Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa
do Sistema de Transporte Coletivo, instituida através do Decreto Municipal n.°
358, de 01 de mar¢o de 2013, que tem como objeto de atuacao avaliar a
metodologia e o0s procedimentos para calculo tarifario estabelecidos nos
contratos de concessao do transporte coletivo, bem como elaborar relatorio
com as conclusbes e recomendacdOes relacionadas a metodologia e
procedimentos para os calculos tarifarios. A sessao foi aberta pelo Presidente
da URBS e da Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO DA SILVA JUNIOR, e a
ela estiveram presentes os Senhores: WILHELM MILWARD MEINERS,
representante da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao - SEPLAN;
JOEL MACEDO SOARES PEREIRA NETO e CICERO JULIANO STAUT
SILVA, representantes da Procuradoria-Geral do Municipio; LUIZA MARILDA
PACHECO SIMONELLI e LUIZ MAURICIO F. M. DE ALBUQUERQUE,
representantes da Secretaria Municipal de Transito — SETRAN; SANDRO
SILVA e FABIANO CAMARGO DA SILVA, representantes do DIEESE -
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos;
GILBERTO PIVA, representante do IEP - Instituto de Engenharia do Parana;
CRISTINA CORSO RUARO, representante do Ministério Publico do Estado
do Parana; e o Vereador JORGE LUIZ BERNARDI, representante da Camara
Municipal de Curitiba, conforme lista de presenca anexada a esta. Apds a
abertura dos trabalhos, o Sr. ROBERTO GREGORIO propés os
encaminhamentos dos trabalhos. A Comissao definiu que as reunides serao
quinzenais, podendo ocorrer reunides ordinarias, e a proxima reuniao ficara
pré-agendada para 27 de margo de 2013, as 08:30. Definiu, ainda, que as
reunides serao publicas e, caso haja alguma manifestacao ou pedido de
informacao, podera ser encaminhada por escrito a Comissao, para posterior
esclarecimento. Poderao ser convidadas entidades representativas dos
segmentos envolvidos, caso seja do interesse delas. Dando continuidade, o
Sr. ROBERTO GREGORIO enfatizou que a equipe da URBS esta a
disposicao da Comissao a qualquer momento, para dirimir quaisquer duvidas
no decorrer dos trabalhos. Em seguida, passou a palavra ao Sr. LUIZ FILLA,
Gestor da Area de Operacdo do Transporte Coletivo para fazer a
apresentacao resumida sobre a RIT — Rede Integrada de Transporte. Uma
copia da apresentacao foi entregue aos membros da Comissao, bem como
copia dos materiais a serem analisados. Foi apresentado, também, o site da
URBS, especialmente os links onde constam as informagoes relativas ao
transporte coletivo e a tarifa. No decorrer da apresentacao o Sr. Luiz Filla *
esclareceu alguns questionamentos, porém propés que seja avaliado
antecipadamente o material entregue e que na proxima reunido sejam
abordados todos itens técnjcos quanto a metodologia do calculo,da tarifa.
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Nada mais havendo a tratar, o0 Senhor ROBERTO GREGORIO agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a sessao.

Curitiba, 14 de margo de 2013.

ROBERTO GREGO 7 DA SILVA JUNIOR  JOEL MACEDO S. PEREIRA NETO

GILBERTO PIVA
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ATA DA SEGUNDA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos vinte e cinco dias do més de marco do ano de dois mil e treze, as nove
horas e quarenta e cinco, reuniram-se no Auditorio da URBS -
URBANIZACAO DE CURITIBA S.A, na Avenida Presidente Affonso Camargo,
330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central, em Curitiba — PR, os integrantes
da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo
a sessao o Presidente da URBS e da Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO
DA SILVA JUNIOR, deu as boas vindas aos presentes e iniciou os trabalhos
solicitando a leitura da ata da primeira reuniao para as complementagoes
necessarias e posterior aprovacao, bem como informou que a partir da
proxima reunido a minuta da ata sera encaminhada antecipadamente para as
consideracdes. Esclareceu que, como as sessdes sao abertas, nesta reuniao
ja conta com algumas pessoas para contribuir com os trabalhos. Nesse
sentido, entregou aos presentes, a pedido do Professor Lafaiete Neves, copia
do documento referente ao aumento da tarifa do transporte coletivo,
encaminhado ao Prefeito Gustavo Fruet. Relatou a ordem do dia, comeg¢ando
pela apresentacao detalhada da tarifa técnica, com duragao de duas horas e,
apos, sera deliberado sobre 0os novos encaminhamentos. Dando continuidade,
a Secretaria da URBS, Sra. Eloisa de Carvalho, fez a leitura da ata e nao
havendo manifestacdo em contrario a ata foi aprovada por todos. Ato
continuo, o Sr. LUIZ FILLA, Gestor da Area de Operacao do Transporte
Coletivo iniciou a apresentacao relativa ao Anexo lll, explicando sobre os
indices que compdem a planilha de calculo da tarifa técnica. Abordou os itens
Quilometragem; Passageiros; IPK; Custos Dependentes ou Variaveis que
compreende: combustivel; lubrificantes; rodagem; pecas e acessorios e
servicos de terceiros relativos a manutencao; Custo de Pessoal de Operacao
que compreende: motoristas, cobradores, porteiros, controladores, zeladores,
vigilantes, pessoal de manutencao e limpeza, atendente e auxiliares. Pedindo
a palavra, o Sr. ROBERTO GREGORIO sugeriu, considerando o tempo
previsto para o término da reunidao, que se encerrasse a apresenta¢cao do item
5.2 sobre os encargos sociais € que os itens seguintes fossem esclarecidos
na proxima reuniao, devido a complexidade da cada um deles. Propls a
realizacdo de uma reuniao extraordinaria para quinta-feira, 04 de abril, as
08:30, para continuidade nos trabalhos. Todos os membros concordaram.
Pedindo a palavra, o Sr. HELIO WIRBISKI se apresentou aos demais e
informou que foi indicado como representante suplente da Camara Municipal
de Curitiba para a Comissao e registrou que deve haver estudo conjunto para
encontrar a solucdo para a diferenca entre a tarifa técnica e a decretada.
Disse, também, que foi iniciada uma conversa entre em alguns vereadores,
sobre a possibilidade de criar um Fundo do Transporte Coletivo, mostrando a
preocupacdo da Camara Municipal em participar ativamente, colaborando
para encontrar uma solucao visando diminuir a diferenca existente entre a
tarifa técnica e a tarifa paga pelo usuario, colocando a Camara Municipal a
disposicdo do Executivo Municipal. Com a palavra, o Sr, SANDRO SILVA
manifestou a importancia da discussao sobre o subsidio/e desoneragao. dos
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metodologia do calculo, para ampliar a transparéncia, e criar mecanismo de
controle social e verificar se tarifa é justa ao cidadao ou nao, € esse o objetivo
desta comissao. Deve haver discussao de quem pagara as iseng¢oes a qual
nao deve ser transferida ao usuario. Em seguida, o Sr. WILHELM MEINERS
concordou com o Sr. Sandro de que deve haver a preocupacao de quem paga
a conta da integracao e das isengoes, tendo em vista que a tarifa deve ser
justa para todos os envolvidos do sistema, ou seja, para o cidadao, para o
operador e para a empresa. Quanto a isengao, ele lembrou que elas estao
reguladas por leis, 0 que € pertinente a participagao dos vereadores para que
se estude este tema, pois uma parcela dos usuarios poderiam estar
remunerando o sistema, mas nao estao por for¢ca da lei, 0 que recai sobre o
usuario pagante. Outra sugestao apresentada foi a realizacao de uma
auditoria dos custos efetivos obtidos pelas empresas concessionarias.
Salientou que estes temas sao relevantes e devem ser discutidos pela
Comissao, com objetivo de levantar qual o reflexo que estes temas tém sobre
a tarifa. Abordou, por fim, que o gerenciamento do sistema metropolitano pela
URBS deveria ser remunerado pelo Estado. Pedindo a palavra, a Sra. LUIZA
SIMONELLI solicitou, para a proxima reuniao, informacdes sobre a tecnologia
adotada pela empresa Dataprom, o quanto custa os servicos prestados pelo
ICI — Instituto Curitiba de Informatica para o sistema de transporte, bem como
a copia do Convénio com a COMEC. Encerrando a sessao, o Senhor
ROBERTO GREGORIO agradeceu a presenca de todos e confirmou a
proxima reuniao para} dia 04 de abril proximo, as 08:30.

Curitiba, 25 de marco de 2013.
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ATA DA TERCEIRA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos quatro dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as oito horas e trinta
minutos, reuniram-se no Auditério da URBS — URBANIZAQAO DE CURITIBA S.A.,
na Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacdo Rodoferroviaria/Bloco
Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do
Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Diretor Juridico da URBS, Sr.
RODRIGO BINOTTO GREVETTI, deu as boas vindas aos presentes e iniciou 0s
trabalhos justificando a auséncia do Sr. Roberto Gregorio. Dando sequéncia,
informou aos presentes sobre o requerimento apresentado pela Uniao Geral dos
Trabalhadores no Estado do Parana — UGT, referente a solicitagao de assento na
Comissao. O expediente sera encaminhado ao Prefeito, tendo em vista que esta
entidade nao consta no Decreto, sendo necessaria a alteracao do decreto caso seja
deferida a solicitacao. Da mesma forma, manifestou-se o representante do PRTB
informando que protocolou oficio solicitando a inclusao da entidade na Comissao. O
Sr. RODRIGO comunicou, também, a solicitacao da URBS para participacao formal
da COMEC na Comissao. Em seguida, passou a ata da primeira reuniao para as
assinaturas, tendo em vista sua aprovacao na ultima reuniao, bem como a minuta da
ata da segunda reunido, para apreciagao e ajustes necessarios. Lembrou que a
ultima reuniao foi encerrada no item Beneficios e, conforme as contribuigoes e
questionamentos apresentados, considerou-se importante iniciar esta reuniao
esclarecendo alguns itens como bilhetagem eletronica e outorga e, apés, continuara
a apresentacao do Anexo lll. Passou a palavra ao Sr. LUIZ FILLA, que apresentou
os procedimentos das necessidades legais para elaboracao de processos licitatorios,
com toda sua trajetoria, incluindo as indenizacoes previstas no artigo 42 da Lei
11.445/2007, base inicial das necessidades do valor da outorga e valores totais de
outorga com as devidas justificativas compativeis com a TIR maxima. Salientou,
ainda, que toda esta documentacao € publica e esta disponivel no processo
licitatorio. Também  expds esclarecimentos detalhados, quantitativo e
financeiramente, sobre o contrato de bilhetagem eletrénica, bem como os motivos
que levaram a URBS a opc¢ao de adquirir este sistema com a inclusao de seu custo
nos valores de outorga. Apdés a explanagcdo e o0s esclarecimentos dos
questionamentos apresentados, retomou a apresentagao do Anexo Il do ponto onde
havia encerrado na ultima reuniao, concluindo com os itens custos de administragao;
amortizacao de veiculos, instalacoes, edificagdoes e equipamentos; rentabilidade
justa do servico prestado; impostos e taxas; e os indices de correcao periodica.
Finalizou a apresentacdo demonstrando todas as alteracoes ocorridas apds a
licitacdo, como por exemplo a acao judicial metropolitana de isonomia de parametros
e a inclusédo no Anexo lll do abono salarial, kit inverno, modal hibrido e demais
variacoes de ordem operacional e as pendéncias como as acoes judiciais em
andamento, o retorno dos cobradores nos 6nibus tipo micro, a licitacao e o convénio
metropolitano, a isencao do ICMS do diesel e as novas orientagcoes da Comissao de
Analise da Tarifa. Em seguida, passou a palavra ao Sr. RODRIGO GREVETTI, que
apresentou a proposta para as proximas reunioes. Informou que o Relator Sr.
WILHELM prop6s que a Comissao indicasse alguns pontos, a partir de toda a
explanacao até o momento, para que seja objeto da auditoria que sera realizada no
sistema. Informou sobre o cronograma das proximas reunioes ordinarias, sugerindo
que apontem o0s temas que merecam mais aprofundamento, bem como a

necessidade de ouvir os operadores do sistema, através do SETRANSP e do |

SINDIMOC. Propds, ainda, que ao final a Comissao apresente sugestoes de itens

para auditoria, elaborando um relatorio com uma ontnbungao |n|0|al uma avalnagayo{
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se 0s processos que a URBS vem adotando estdo corretos ou nao, e com o
resultado da auditoria fazer um relatério conclusivo a respeito de todo o trabalho
desenvolvido pela Comissao. Assim, os membros deliberaram que na proxima
reuniao se facam as apresentagoes dos referidos Sindicatos, abordando as suas
consideragcoes sobre o sistema de transporte. Pedindo a palavra o Sr. SANDRO
SILVA solicitou que sejam explanados sobre os contratos de concessao, conforme
previsto na pauta da primeira reuniao, bem como sugeriu que se forneca o historico
de alguns indicadores da RIT, entre eles o numero de passageiros total, pagantes e
isentos, quilometragem rodada total por tipo de linha, urbana e metropolitana e,
também dos custos por tipo de 6nibus. Atendendo a sugestao o Sr. RODRIGO
GREVETTI aprofundara mais sobre os contratos de concessao nas proximas
reunidoes, uma vez que quanto ao contrato foi abordado apenas o item remuneracao
e o Sr. LUIZ FILLA disponibilizara este historico. Com a palavra, o Sr. VALTER
FANINI, convidado representando o SENGE, manifestou sobre a possibilidade de
demonstrar como sao realizados 0s processos, como por exemplo como se chega
ao resultado desta metodologia apresentada, como sao os fluxos de tarefas das
areas envolvidas no transporte coletivo e a obtencao de todos estes dados. Nesse
sentido, o Sr. LUIZ FILLA sugeriu uma visita nos setores da URBS que desenvolve
estas atividades. O Sr. VALTER FANINI pontuou, ainda, que o objetivo da Comissao
¢ propor 0s pontos relevantes para auditoria e para isso € preciso conhecer
aprofundadamente, embasando a Comissao para elaborar um relatério bem
fundamentado, salientando que uma pesquisa de origem/ destino € um importante
instrumento de macroplanejamento de longo prazo, que pouco pode ajudar nos
trabalhos da Comissao. Com a palavra, o Sr. JORGE BERNARDI propés, ainda, que
na proxima reuniao a Comissao tenha a ultima hora para as discussoes e
deliberacoes exclusivas da Comissao. A sugestao foi aceita por todos. Finalizando o
Sr. RODRIGO GREVETTI confirmou a proxima reuniao ordinaria para o dia 11 de
abril, as 09:00, e agradeceu a presenca de todos.

Curitiba, 04 de abnl de 2013.
/——N -

1Y

=11
RODRIG&% Nﬁ?O GREVETT))
&» Y\~ W\/\A\o (\ \ Sare

CESAR REINALDO RISSETE

%EJ;/

/

Z BERNARDI

/(M//w /(/ ;

F,ABIANO ;FAMARGO DA SILVA




ATA DA QUARTA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos onze dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditorio da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A,, na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco
Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa
do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Presidente da
Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO, deu as boas vindas aos presentes e
iniciou os trabalhos passando a ata da ultima reuni@o, confirmando o registro
solicitado pelo Sr. SANDRO SILVA, relativo a apresentacao de indicadores
historicos do sistema. Dando sequéncia, informou sobre as apresentagoes
dos Sindicatos representantes das empresas e dos operadores, com a
possibilidade de esclarecimentos dos questionamentos ao final e, caso nao
tenha tempo para responder, poderdao ser formulados por escrito e
respondidos posteriormente. Informou, ainda, que a Comissao acolhe 0s
documentos que os Sindicatos julguem pertinentes para analise mais
detalhada. Pediu a palavra o Sr. DANTE GULIN, Presidente do SETRANSP,
que agradeceu a oportunidade de poder demonstrar a analise e a realidade
da situacao econdmica e financeira das concessionarias. Passou a palavra ao
Sr. SACHA RECK, advogado do SETRANSP, para iniciar a apresentacao
intitulada Estudo Econdémico Financeiro do Modelo de Concessao do
Transporte Urbano. Informou que a apresentacao contém trés partes, sendo a
primeira sobre um diagnostico financeiro, na sequéncia fara uma explicacao
mais detalhada sobre o fator de utilizacao de motoristas e cobradores e, por
fim, expora sobre a frota reversivel. Passou a palavra ao Sr. FERNANDO
CHAUGE, Professor da USP e contratado para realizar o estudo do contrato
de concessao. Com a palavra o Sr. FERNANDO enfatizou sobre a situacao
econdmico-finencira atual das empresas e os desequilibrios que o estudo
apontou. O primeiro desequilibrio citado diz respeito a projecao de PPE, com
tendéncia significativa de queda de demanda de passageiros, o que impacta
negativamente no retorno das empresas. O segundo fator de desequilibrio se
refere ao custo inflacionario anual, devido a diferenca entre o reajuste tarifario
e a variacdo dos custos enfrentados pelas empresas ao longo do tempo. O
terceiro ponto relevante € o numero de motorista e cobradores que sao
necessarios para operagao do sistema. Pelos estudos este numero € superior
ao previsto inicialmente, considerando as tabelas atuais e a legislacao
trabalhista, o que também impacta no negdécio das empresas. Foi concluido
que é necessario o numero de motorista 12% maior que o previsto
inicialmente e para cobrador é necessario um numero de 20% maior que o
previsto. Concluindo o trabalho o resultado foi de uma TIR negativa de -0,64%
e o valor presente liquido de R$ - 260 milhdes. Na sequéncia, apresentou
graficamente as taxas de retorno, considerando todos os fatores que
influenciam nos negdcios das empresas demonstrando como se chegou a TIR
de -0,64%. Em seguida, passou a detalhar especificamente sobre o item fator
de utilizacdo dos motoristas e cobradores. Esclareceu como foram realizados
estudos para chegar ao numero ideal de operadores. Uma copia do
detalhamento foi entregue aos membros da Comissao. Passou a palavra ap
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Sr. SACHA que abordou sobre o tema frota reversivel, ou seja, os veiculos
biarticulados e os linha direta (ligeirinho) que por suas caracteristicas
exclusivas sao utilizados apenas na frota de Curitiba. Esclareceu aos
membros da Comissao que essas discussoes relativas ao fator de utilizacao e
a frota reversivel estdo na justica, onde foi ajuizada duas acdes que estao
buscando uma tutela que imponha a URBS a recomposicao atual do sistema
destes dois itens. Sobre o fator de utilizacao, salientou que o pedido se refere
ao reequilibrio econdmico e financeiro, em funcao de que as despesas atuais
com o0s motoristas e cobradores sao diferentes ao numero considerado na
remuneracao. E a agao sobre a frota reversivel refere-se ao cumprimento das
propostas apresentadas pelos consorcios vencedores da licitacao. Explanou o
entendimento das empresas sobre a frota reversivel: com os encerramentos
dos antigos contratos de permissao para operacao do transporte coletivo das
empresas urbanas, e conforme a lei de concessoOes, deveria ser feita a
liquidagao das contas aos encerrar os contratos. Deveria ser indenizado todos
0s custos de desmobilizagcdo tanto do material rodante exclusivo como
pessoal. Assim, a URBS apurou o valor da indenizacao da frota reversivel e
esta ficaria a disposicao dos novos concessionarios. Houve o consenso de
acordo entre as partes para liquidar os contratos. Neste acordo, referente a
frota reversivel, foi feita a avaliacao desses bens. Na data base do
levantamento do acordo foi apurado qual era o saldo residual até entao nao
depreciado na tarifa desses Onibus. Este valor foi colocado no acordo que
seria a indenizacao para que a URBS revertesse esses Onibus para os futuros
operadores. Qutras verbas deste acordo eram os valores de desmobilizacdo
de pessoal e também a confissdo de divida firmada pela URBS, em 2004, que
se referia ao periodo que nao houve o pagamento da remuneracdo as
empresas pela desintegragao temporaria. Entao houve este acordo que no
processo licitatorio seria cobrado um valor de outorga dos vencedores e a
cobranga seria utilizada para estas indenizagdes. Parte da outorga era
desmobilizacao de pessoal e a confissao de divida e a outra parte era o valor
que o vencedor da licitagao iria pagar para adquirir a frota reversivel. No
acordo havia duas opgdes. Para o permissionario que nao participar da
licitacao, ele receberia a indenizagdao em dinheiro e entregaria a frota a URBS
para disponibilizar para o vencedor. E aquele permissionario que participasse
e vencesse poderia usar esse crédito de indenizagao como pagamento da
outorga na forma de compensacgao. No edital previa o0 montante global da
outorga acrescido de outros valores definidos pela URBS. Previa, também, a
opg¢ao do vencedor para em dinheiro essa outorga e/ou paga-la com
compensacao de crédito decorrente das indeniza¢des. Na remuneracao da
licitacao, o calculo da tarifa técnica € com base no custo quilémetro proposto
pelos vencedores. No edital, item outorga, nao havia diferenciacao para o
licitante que pagasse a outorga em dinheiro ou pagasse com crédito. As
empresas fizeram a compensacao de crédito. No termo de acordo das
indenizacOes definiu que em relacao a frota reversivel, como ela ia ser
compensada como pagamento de outorga, foi apurado um valor para essa
frota e ela seria reempregada no sistema pelo valor de R$ 22.122.289,01. E o
valor da indenizac¢ao poderia ser compensado ?5ﬁarcela devida em razao da
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outorga. O Sr. SACHA mencionou que, apés o primeiro calculo da tarifa
técnica, a URBS inseriu no item 09 (Anexo Ill) uma linha chamada desconto
de bens de uso exclusivo, e que a explicagao da URBS foi que como as
empresas fizeram o pagamento do valor da outorga relativa a parcela da frota
reversivel com compensacao de créditos, seria devida a insercao deste item
como desconto das propostas vencedoras. O Sr. SACHA salientou que no
edital nao aparecer este item “desconto de bens de uso exclusivo”, nem outro
item que distinga o licitante que fez o pagamento via compensacao, ou outro
item que autorize a URBS a fazer isso e, também, que o desconto ser em
cento e oitenta parcelas. Sobre a frota reversivel o Sr. SACHA concluir suas
consideracoes. Por fim, esclareceu que o calculo da ultima tarifa técnica,
objeto de andlise da Comissao, também houve eventos que agravam esta
situagao financeira apresentada. Ele informou, e também agradeceu a nova
gestao da URBS pela acessibilidade ao dialogo, que o SETRANSP debateu
com a URBS sobre o reajuste da tarifa item a item e, mais especificamente
sobre os itens oOleo diesel, pessoal, frota, indice inflacionario e passageiros. E
a preocupagao do SETRANSP é quanto ao diesel e a frota, que considera os
valores utilizados pela RUBS defasados. Com a palavra o Sr. DANTE GULIN
agradeceu mais uma vez a oportunidade de ser ouvido pela Comissdo e se
colocou a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos, bem como os materiais
apresentados e quaisquer documentos necessarios. Na sequécia, passou a
palavra ao Sr. ANDERSON TEIXEIRA, Presidente do SINDIMOC, que
agradeceu a Comissao por permitir a exposicao da opiniao da classe dos
operadores. Em seguida, pontuou alguns itens que gostaria que fossem
melhores esclarecidos e comprovados como por exemplo, o numero real de
todos os passageiros, pagantes e nao pagantes; o IPK, a relacao existente
entre a redugcao no numero de passageiros e a aquisicao de 6nibus com mais
capacidade; solicitou, ainda, que se faca uma apresentacao a Comissao do
ICI - Instituto Curitiba de Informatica, relativa aos sistemas tecnoldgicos
envolvidos no transporte coletivo. Concluindo as apresentacoes dos
Sindicatos o Presidente da URBS abriu para os questionamentos. O Professor
LAFAIETE NEVES questionou sobre a inclusao dos o6nibus hibridos no
sistema de transporte e que peso ele tem na tarifa, tendo em vista que € um
veiculo mais caro que um veiculo articulado, além de ser uma tecnologia
desnecessaria no sentido de satisfacao dos usuarios. O Sr. SACHA
esclareceu que a escolha, a especificagao técnica das linha, horarios e do tipo
de veiculo a ser adotado, por conceito legal de concessao e da lei
12597/2008, que regulamenta o sistema, a prerrogativa das especificacoes do
material rodante € da URBS, as empresas cabe cumprir a determinacao da
URBS. Aproveitou a fala questionou a Comissao, considerando a
possibilidade de barateamento da tarifa ao usuario e até da tarifa técnica,
respeitadas as condi¢gdes do contrato, se a Comissao tem algum foco de
como € conduzido o processo de bilhetagem eletrénica, a comercializacao, o
cadastro de gratuidades e a utilizacao do crédito transporte. O Sr. RODRIGO
GREVETTI disse que a Comissao esta muito empenhada em analisar a
bilhetagem eletrénica e informou que foi exposto a Comissao como é feito o
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validadores e os numeros consolidados que vém para URBS e depois é
transmitido para os consércios. Foi demonstrado analiticamente com o
sistema de bilhetagem eletrnica trabalho e, a partir disso, a Comissao vai
aprofundar esta analise e sugerir eventuais encaminhamentos. Justificando a
pergunta o Sr. SACHA disse que SETRANSP que dividir esse controle do
sistema, para auditar as contas e estabelecer um roteiro de procedimentos
entre a URBS, empresa e sociedade, com o objetivo de controlar melhor o
sistema de bilhetagem eletronica. Com a palavra, o Sr. ROBERTO
GREGORIO disse que esse trabalho conjunto é muito bem vindo e informou
que ja designou um grupo de trabalho na URBS para tratar da modelagem
tarifaria, pois é importante que um sistema deste porte tenha total
transparéncia. Perguntou se havia mais alguma contribuicdo e o Sr. JORGE
BERNARDI sugeriu a apresentacao dos fabricantes de 6nibus, bem como a
apresentacao do ICI — Instituto Curitiba de Informatica e o Sr. SNADRO SILVA
solicitou a apresentacao sobre os contratos firmados com as concessionaria.
Nao havendo mais questionamentos o Sr. ROBERTO GREGORIO informou
que os dados historicos solicitados estao a disposicao de todos para consulta
a qualquer momento e marcou a proxima reunido para o dia 18 de abril, as
09:00.

Curitiba, 11 de abril de 2013. _—

ROBERTO GREGORIO DA SILVA JUNIOR RODRI@? BINOTTO GREVET'H
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ATA DA QUINTA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos dezoito dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditorio da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central,
em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO
GREGORIO, deu as boas vindas aos presentes e passou a ata da terceira reuniao
para as assinaturas. Esclareceu, conforme sugerido na ultima reuniao sobre a
apresentacao dos fabricantes de veiculos, que € importante definir o que é
necessario para a conclusao dos trabalhos. Relatou a pauta do dia, iniciando com a
apresentacao do Sr. LUIZ FILLA referente aos esclarecimentos sobre o nimero de
passageiros, em seguida o Sr. RODRIGO GREVETTI com a apresentacao da
estrutura basica do contrato de concessao e, na sequéncia, propds que a Comissao
faca uma avaliacdo sobre os andamentos dos trabalhos até o momento, com o
objetivo de atender o Decreto que propoe, primeiro, verificar se 0s procedimentos
que a URBS tem adotado esta de acordo com a legislacao, com o edital e com os
contratos e, segundo, identificar oportunidade de melhorias na modelagem tarifaria,
sugerindo e/ou propondo contribuicoes para o calculo da tarifa. Os Srs. SANDRO
SILVA e VALTER FANINI, questionaram o encaminhamento sugerido,
principalmente com relagcao a verificagao dos procedimentos que a URBS tem
adotado esta de acordo com a legislacao, com o edital e com os contratos, pois
avaliam que nao € o objetivo da comissao e nao tem informacgoes suficientes para
tal. O Sr. ROBERTO GREGORIO sugeriu que avalie, sob o ponto de vista técnico e
juridico, se as recomendacgdes podem ser aplicadas de imediato ou seria necessaria
uma alteracao contratual ou repactuacao dos contratos. Outro ponto relevante
abordado pelo Sr. ROBERTO GREGORIO é o anuncio do Prefeito sobre a
Comissao composta pela sociedade organizada, por universidades e poder publico,
para realizar uma auditoria na URBS, no FUC — Fundo de Urbanizacao de Curitiba e
nos contratos de concessao. Nesse sentido, a Comissao pode identificar e sugerir
pontos para que a auditoria faga a devida investigacao. Pedindo a palavra, o Sr.
VALTER FANINI questionou como sera o trabalho final da Comissao. O Sr.
ROBERTO GREGORIO propés que a Comissao faga uma avaliacao item a item da
modelagem tarifaria e responda, no formulario proprio, se atende ou nao atende ao
previsto e com isso e as demais contribui¢oes, fazer as recomendacoes item a item.
O Sr. SANDRO SILVA sugeriu levantar com a Comissao se € necessario melhor
detalhamento de algum item especifico do Anexo lll e trazer para a proxima reuniao
para dirimir as duvidas. Ato continuo passou a palavra aos Sr. LUIZ FILLA para
apresentar sobre o numero de passageiros, tendo em vista os questionamentos
quanto aos parametros utilizados, os quais sao resultantes do processo licitatorio de
2010 e de histdricos, e, também, quanto a diminuicao do numero de passageiros € 0
aumento da frota. Demonstrou a evolucao das integragcoes metropolitanas, onde o
numero de passageiros pagantes equivalentes em 1996 era de 27.903.689, em
2002, era 25.947.566 e, em 2012, era de 25.740.155, ou seja, teve uma queda de —
0,80% nos ultimos 10 anos. E no numero de passageiros transportados 0s usuarios
do sistema nao integrado passaram para o sistema integrado, fazendo parte da RIT
— Rede Integrada de Transporte, sendo considerados para efeitos de
dimensionamento, o qual é feito por passageiro transportado. Isto explica o0 aumento
da frota. Outro fator que justifica 0 aumento da frota, realizado em 2012 e 2013, se
deve em funcao da velocidade média operacional, tendo em vista a necessidade de
readequar o tempo do motorista, pois para r(faﬁter 0 mesmo numero de viagem com
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mais tempo, € necessario colocar mais 6nibus, o que aumento o custo do sistema,
ou seja, o custo do sistema é diretamente proporcional a velocidade. S Sr. SANDRO
SILVA questionou se a queda no numero de passageiros € generalizada ou é focada
em algum tipo de linha. O Sr. LUIZ FILLA esclareceu que a queda esta fora do
horario de pico e é geral e acontece menos no sistema metropolitano. Diante de todo
contexto apresentado sobre as razoes de aumento de frota envolvendo a velocidade
media dos Onibus, o Sr. VALTER FANINI indagou quais sao os limites de
responsabilidade de planejamento para a melhoria da mobilidade da URBS, da
COMEC, do IPPUC e, também, das Prefeituras da Regiao Metropolitana, para que a
as cobrangas de solugao nao recaiam somente no 6rgao de gestao que € a URBS.
Agradecendo o reconhecimento o Sr. ROBERTO GREGORIO lembrou que ha trés
fatores para contribuicao futura quanto a mobilidade. Primeiro, que o transporte
publico é parte de uma dimensao mais ampla que é a mobilidade e, nesse sentido, o
Prefeito Gustavo Fruet solicitou a reativacao do Conselho Municipal de Transporte,
que tem a responsabilidade de discutir as diretrizes do transporte publico, assim sera
possivel a discussao de politicas e planejamento de médio e longo prazos. O outro
fator importante € a integracao metropolitana, a qual deve ser discutida um novo
modelo de governancga, pensando uma nova modalidade de alocacao de recursos. E
o terceiro fator é que como a competéncia da URBS é a gestao, deve-se trabalhar
em conjunto com o0s orgaos de planejamento e demais para a melhoria da
mobilidade urbana. Retomando a apresentacao passou a palavra ao Sr. RODRIGO
GREVETTI que abordou sobre o contrato de concessao do transporte. Foi
disponibilizado o contrato na integra para que, sendo necessario, os membros
levantassem suas duvidas. O Sr. SANDRO SILVA questionou sobre o item 4.1.9
referente a produtividade e qualidade e também pediu esclarecimentos sobre a
matéria impressa de que a URBS néao estaria multando as concessionarias que nao
estao cumprindo os indices. O Sr. RODRIGO GREVETTI esclareceu que existe no
Regulamento uma equacao que mensura os indices de qualidade, que pode resultar
na possibilidade de reducao no valor da remuneracao das empresas. Estes indices
sao: 1) indice de cumprimento de viagens; 2) indice de satisfacao dos usuarios; 3)
indice de interrupcao de viagem por falha no veiculo; 4) indice de liberagcao de selo
de vistoria; e 5) indice de autuacodes. Informou que apenas o primeiro indice nao é
apurado pois depende de resultados de relatéorio do CCO — Centro de Controle
Operacional. O Sr. VALDIR MESTRINER, Presidente do SINDIURBANO, questionou
como € medido o indice Il, referente a satisfagao do usuario. O Sr. EDSON
BERLEZE, Gestor da Area de Fiscalizacao do Transporte Coletivo, esclareceu que €
medido através das reclamacdes dos usuarios via sistema 156. Apos o0s
esclarecimentos, o Sr. ROBERTO GREGORIO pediu a palavra e comunicou que o
SETRANSP entregou cépia do estudo realizado pela USP, a peticao inicial referente
ao fator de utilizacao e a peticao inicial da impugnacao relativa a frota reversivel e
este material encontra-se disponivel para consulta. O Sr. RODRIGO GREVETTI
informou que esta disponivel, também, a contestacao da URBS, para que a
Comissao possa avaliar. Concluida as apresentagoes o Sr. ROBERTO GREGORIO
propés o andamentos dos trabalhos para os proximos encontros. Nesse sentido
entregou aos membros da Comissao um relatorio parcial do que foi exposto até o
momento e disponibilizou um quadro a ser preenchido pela comissao, respondendo
se os procedimentos que a URBS vem adotando estao sendo cumpridos de acordo
com a legislacao e com os instrumentos contratuais, em cada item da planilha da
tarifa técnica e apresente as sugestoes para os itens que entendam que nao estao
em conformidade. Apds concluida esta etapa a Comissao apresente sugestoes
relacionadas a metodologia e também, outras.recomendacdoes que poderao ser
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agregadas para contribuir com o processo do calculo tarifario. O Sr. SANDRO SILVA
opinou que existe alguns itens que deveriam ser mais aprofundados. O Sr.
ROBERTO GREGORIO salientou que a equipe esta disponivel para detalhar o que
for necessario, bem como os documentos e historicos para consultas e, com isso, a
Comissao preenche o quadro 0 maximo possivel para a proxima reuniao. Na
sequéncia a Comissao discute e esclarece as convergéncias para, em consenso,
apresentar as sugestdes e recomendacoes. Assim, ficou confirmada a proxima
reuniao par 25 de abril, as 09:00. Nada mais havendo a tratar o Sr. ROBERTO
GREGORIO agradecgu a presenca de todos e encerrou a sessao.

Curitiba, 18 de abril dé 2013.

ROBERTO GREGORI® DA SILVA JUNIOH“;'“‘?ODTE\W(?X )
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ATA DA SEXTA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos vinte e cinco dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as nove
horas, reuniram-se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA
S.A., na Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 - Estacao
Rodoferroviaria/Bloco Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao
de Andlise da Tarifa do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o
Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO, deu as boas vindas aos
presentes e informou que as atas da quarta e quinta reuniao foram
encaminhadas aos membros para analise e consideracdoes. Apresentou a
ordem do dia referente ao preenchimento da planilha que contém os itens que
compoOem a tarifa, a qual foi encaminhada previamente, para que 0s membros
apresentassem suas contribuicoes no que diz respeito se 0s procedimentos
contratuais estao sendo cumpridos ou nao, as suas justificativas, bem como
as sugestodes. Informou, também, que o Prefeito Gustavo Fruet solicitou a
inclusao na Comissao da Plenaria Popular de Transporte, representada pelo
Professor Lafaiete Neves. Em seguida passou a palavra ao Sr. CESAR
RISSETE para conduzir e intermediar o registro das contribuicoes dos
membros da Comissao. Pedindo a palavra o Sr. LAFAIETE NEVES
manifestou que o formulario sobre os itens do calculo da tarifa apresentado
pela URBS nao pode ser respondido nesta reunidao, por demandar uma
verificacao nos documentos comprobatorios. Por esta razao ele e o
representante suplente do DIEESE, Sr. FABIANO SILVA solicitaram o registro
em ata que fara sua manifestacao sobre o formulario em reuniao da Comissao
para a devida deliberacao. Opinou que o formulario apresentado pela URBS
pode ser considerado uma contribuicao para o relatoério final e que nao tem
sentido verificar a legalidade no cumprimento do contrato pela URBS.
Salientou que a Comissao nomeada pelo Prefeito tem autonomia para buscar
a documentacao na URBS, nas empresas do transporte coletivo € no Instituto
Curitiba de Informatica, para a elaboracao do relatorio final a ser apresentado
no final de maio/2013. Dando sequéncia e com a planilha exposta a todos, o
Sr. CESAR RISSETE esclareceu que inicialmente foram recebidas
contribuicbes do Vereador JORGE BERNARDI sobre a qual em conjunto,
serao complementadas por todos os membros. Lembrou que a planilha
objetiva responder se atende ou ndao o que esta estabelecido em contrato em
cada item apresentado, os motivos que levam ao nao atendimento, bem como
a parte mais importante que sao as sugestoes que devem ser propostas para
a melhoria dos procedimentos do calculo da tarifa técnica. Os itens abordados
nesta reuniao foram combustivel; lubrificante; rodagem; pecas e acessorios;
baterias; pessoal operacional; encargos sociais; cesta basica; plano de saude;
seguro de vida; atividade complementar; fundo assistencial, pessoal de
administragao; despesas administrativas; outros custos administrativos; e
risco operacional. O Sr. CESAR RISSETE ponderou que as sugestoes
apresentadas sao as contribuicdes iniciais da Comissdo, podendo ser
complementadas a qualquer tempo até a elaboracao do relatério final. A
planilha de sugestao compde a Ata que aprovar o texto final de todos os itens.
O Sr. ROBERTO GREGORIO—encerrou os trabalhos no item risco
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operacional, ficando marcada a proxima reunidao para 02 de maio. Nada mais
havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou a sessao.
Curitiba, 25 de abril

ROBERTO GREGO
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ATA DA SETIMA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos dois dias do més de maio do ano de dois mil e treze, as nove horas, reuniram-se
no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na Avenida Presidente
Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central, em Curitiba — PR,
os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de Transporte Coletivo.
Abrindo a sessao o Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO, deu as
boas vindas aos presentes e informou a pauta do dia. Primeiramente passou as atas
da quarta e quinta reuniao para as assinaturas; propds a continuidade no
preenchimento do quadro de sugestoes aos itens da tarifa técnica; e informou sobre
a apresentacdo mais detalhada dos controles de quilometragem e numero de
passageiros. Antes de iniciar os trabalhos propriamente ditos, o Sr. ROBERTO
GREGORIO explanou sobre o Convénio com a COMEC, o qual se encerra no
proximo dia sete de maio e, conforme as notificagdbes encaminhadas pela URBS, o
Governo do Estado esta avaliando a renovacgao. Nesse sentido o Sr. JORGE
BERNARDI solicitou a copia dos convénios existentes com a COMEC. Pedindo a
palavra, o Sr. HELIO WIRBISKI manifestou que estad em discussao entre alguns
vereadores na Camara a ideia de criacao de um Fundo para subsidiar o transporte
metropolitano e solicitou o apelo dos técnicos presentes na Comissao para contribuir
com propostas para a construcao desse Fundo. Ato continuo, o Sr. CESAR
RISSETE reiniciou o preenchimento da planilha de sugestbes com as contribui¢coes
dos membros da Comissao. Os itens abordados nesta reuniao foram amortizacao
dos veiculos; amortizacao das instalacoes, edificagdbes e equipamentos;
rentabilidade justa dos veiculos; das instalagdes, edificacoes e equipamentos; dos
impostos exclusivos; desconto dos bens de uso exclusivo; tributos federais; e
tributos municipais. O Sr. LAFAIETE NEVES questionou quanto a inclusao de
veiculos na frota mais caros e com menos assentos, como é o caso do hibrido. O Sr.
ROBERTO GREGORIO manifestou que os custos de inovagdes fossem custeados
com recursos extratarifarios. O Sr. LAFAIETE NEVES opinou que as inovacgoes
devem ser discutidas com a sociedade, com a participacao dos usuarios, sindicatos
e conselho de transporte. O Sr. VALTER FANINI questionou como esta estabelecida
a relacao entre o Poder Publico e as empresas quanto a implantacao de novas
tecnologias, se existe alguma contra partida para o municipio ao realizar estas
experiéncias com novas tecnologias. O Sr. LAFAIETE NEVES ponderou que deve
haver método para analisar os parametros para levantar custos e beneficios da
inovacao. O Sr. WILHELM MEINERS questionou se ha estudos de reducao de
emissao de carbono (comercializagao de crédito de carbono) para reduzir custos. A
partir deste questionamento foi acrescentada na planilha a busca desta sugestao. O
Sr. LAFAIETE NEVES disse que para a Comissao elaborar o relatério € necessario o
acesso aos relatérios gerenciais das concessionarias. Outros membros da Comissao
opinam que as analises dos relatorios gerenciais devem ser realizadas pela
comissao de auditoria. Nesse sentido, o Sr. ROBERTO GREGORIO propés que esta
Comissao defina as diretrizes de temas para demandar para a auditoria. O Sr.
WILHELM MEINERS questionou se o contrato prevé a formacao de uma camara de
arbitragem prévia, com condicées de encaminhar ao juiz um processo melhor '
instruido, tendo em vista as diversas demandas das concessionarias via justica, com

isso facilitaria o entendimento da matéria com mais elementos para fundamentar a 4
decisdo. O Sr. ROBERTO GREGORIO concordou que € importante considerar a
ideia da arbitragem, pois € um instrumento reconhecido e que da maior agilidade e
celeridade, desde que seja adequadamente discutida com segmentos organizadas
da socie;zfade e até mesmo com a Camara Mdnicipal, ou seja que este instrumento
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seja objeto de regulamentacao com lei especifica, com seguranca técnica e
processual adequada. A maioria dos membros da comissao manifestaram-se
contrarios a esta alternativa alegando riscos maiores a discussao do processo. Ato
continuo, foram registradas as contribuicoes de cada item e a planilha de sugestao
compora a Ata que aprovar o texto final de todos os itens. Quanto a apresentacao
dos controles do nimero de passageiros e de quilometragem, ficara para a proxima
reunidao tendo em vista o tempo decorrido. O Sr. ROBERTO GREGORIO encerrou
os trabalhos, ficandojmarcada a proxima reuniao para 09 de maio. Nada mais
havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou a sessao. Curitiba, 02
de maio de 2013.
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ATA DA OITAVA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos nove dias do més de maio do ano de dois mil e treze, as nove horas, reuniram-
se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na Avenida
Presidente Affonso Camargo, 330 — Estagcao Rodoferroviaria/Bloco Central, em
Curitiba — PR, os integrantes da Comissdao de Andlise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO
GREGORIO, deu as boas vindas aos presentes. Informou que as atas da quarta e
quinta reuniao estdo sob andlise dos Senhores Sandro Silva, Valdir Mestriner e
Valter Fanini, que a ata da 62 reunido, de 25 de abril, foi encaminhada para analise e
que a ata da 72 reuniao, de 02 de maio, sera encaminhada futuramente. Informou a
pauta com uma apresentacao do SETRANSP sobre Oportunidades de Melhoria no
Sistema de Transporte Coletivo, na sequéncia uma apresentacao da URBS sobre o
controle da quilometragem e o nimero de passageiros e, em seguida, a conclusao
das sugestoes dos itens da planilha, que sera encaminhada aos membros para as
suas contribuicoes. O Sr. ROBERTO GREGORIO também informou que a URBS
esta estudando melhorias no Sistema de Bilhetagem Eletronica e que atualmente ha
um contrato com o ICI — Instituto Curitiba de Informatica. Também informou que foi
criada uma comissao para avaliar novas possibilidades no uso do cartao transporte,
a transformacao dos créditos em recurso financeiro; o estabelecimento de prazo de
validade para uso dos créditos; bem como a implantagao de alguns diferenciais, tais
como a tarifa hora sazonal , ou seja, a utilizacao do cartao fora do horario de pico
com algum desconto; a possibilidade das integragdes temporais serem estendidas
ou nao, sempre baseadas em estudos técnicos. Em resumo, ha uma série de fatores
que estdo sendo avaliados. Ato continuo, passou a palavra ao Sr. DANTE
FRANCESCHI FILHO, representante do SETRANSP, que iniciou a apresentacao
relatando o que eles verificaram em outras cidades referente aos sistemas de
bilhetagem eletrénica. Passou a palavra ao Sr. ANDERSON OBERDAN, para
apresentar uma sintese de propostas de melhorias para o sistema de transporte
coletivo, realizadas pelo SETRANSP. O Sr. ANDERSON OBERDAN abordou as
melhorias que ja foram efetuadas no sistema e em paralelo o que pode ser
melhorado para ser aperfeicoado ainda mais, exemplificando o sistema de
bilhetagem eletrénica que, na sua opiniao, com a falta de melhoria significativa nesta
area, acaba interferindo no custo da tarifa, na qualidade e transparéncia do servigo.
Apresentou a estrutura basica do sistema de bilhetagem identificando os agentes
envolvidos no sistema e o funcionamento da interacao entre esses agentes.
Passando para a segunda parte da apresentagao informou que as propostas de
melhorias se baseiam em experiéncias de outras cidades que também trabalham
com sistema de bilhetagem eletrénica, mas de forma diferente, com outras
caracteristicas que proporcionam, muitas vezes, o aumento na quantidade de
passageiros, uma transparéncia e controle mais rigoroso e a redugao de custos.
Nesse sentido passou a palavra ao Sr. DANTE FRANCESCHI FILHO que
apresentou as propostas para melhorias no sistema de bilhetagem eletronica.
Pedindo a palavra o Sr. JORGE BERNARDI questionou a possibilidade de fraude
neste sistema. O Sr. ANDERSON OBERDAN esclareceu que o sistema pode ter
algumas fragilidades e o controle e fiscalizagao em todo o seu processo deve ser
muito rigoroso, tendo em vista o grande numero de informagoes que o sistema
possui. Quanto a fiscalizacdo dos dados do sistema o Sr. ROBERTO GREGORIO
solicitou a presenca do Sr. CELSO BERNARDO para os esclarecimentos. O Sr.
CELSO relatou que a URBS tem condigdes de rastrear o uso do car€éo, ou seja,

existe o controle e fiscalizacao da utilizagcao do cartao, desde a origem do crédito, se\
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foi realizado por pessoa juridica ou fisica, até o momento da passagem pela catraca.
Todos os dados estao disponiveis no sistema. Também informou que a fiscalizacdo
do transporte coletivo atua no controle do mau uso do cartao, bloqueando o cartdo
quando é detectada a utilizagao indevida. Apds os esclarecimentos, o Sr. JORGE
BERNARDI solicitou que seja realizada uma auditoria no sistema de bilhetagem
eletronica. Quanto ao cadastramento dos usuarios para a compra dos créditos
transporte, o Sr. ROBERTO GREGORIO ponderou que é para fins de seguranca ao
deles mesmos, porém se houver algum questionamento quanto a legalidade do
cadastro o procedimento seréa avaliado. Dando continuidade a apresentacdo, o Sr.
DANTE FRANCESCHI FILHO abordou sobre as propostas para melhorias no
sistema de bilhetagem eletrénica, com o objetivo de deixar o sistema mais eficiente,
barato, seguro e transparente, resultando no aumento do nimero de usuarios, no
estimulo ao uso do cartdo e na consequente reducdo da tarifa, o que contribuird,
também, para a mobilidade da cidade. O Sr. LAFAIETE NEVES questionou se
somente a cidade de Curitiba terceirizou o desenvolvimento do software ou outras
cidades também terceirizaram. O Sr. ANDERSON OBERDAN esclareceu que
algumas cidades contrataram empresas privadas de tecnologia e outras cidades
nao. O Sr. JORGE BERNARDI questionou se nas cidades onde ha diversos pontos
de venda do cartdo ha também o pagamento de algum percentual para as empresas
que comercializam. O Sr. DANTE FRANCESCHI FILHO esclareceu que ha convénio
entre o poder publico e estas empresas e nao é repassado nenhum percentual a
elas, pois € um atrativo a mais para o estabelecimento a disponibilizacao da venda
do cartao. O Sr. JORGE BERNARDI questionou também como é o controle da tarifa
paga em dinheiro ao cobrador. O Sr. DANTE FRANCESCHI FILHO esclareceu que a
catraca apresenta trés relatorios do movimento diario, ou seja, a quantidade de
isentos, a de nao isentos e a quantidade em dinheiro. O cobrador faz o acerto na
empresa ao final do seu expediente e o valor em dinheiro ja fica nas contas das
empresas. O Sr. JORGE BERNARDI indagou se esse sistema é possivel fraudar. O
Sr. DANTE FRANCESCHI FILHO esclareceu que se houver algum cartiao fraudado,
é possivel verificar no sistema e a URBS bloqueia este cartdo. Quanto a catraca, se
houver algum giro sem liberacao é possivel verificar em relatério, assim como o
controle de isengdo que também é realizado. Concluiu dizendo que nao se deve
falar em fraude, mas sim na ma utilizagcao do cartao. Com a palavra o Sr. LUIZ
FILLA explanou que ha trés sistemas de bilhetagem, um controlado pelo gestor
publico, um controlado pelas empresas que sao do sistema metropolitano nao
integrado, o Metrocard, e outro controlado por uma empresa metropolitana nao
integrada com sistema proprio. O sistema do poder publico é gerenciado pela URBS
e levantou a necessidade de definir se, no futuro, permanecerdao os sistemas
seccionados ou se implantaria um unico sistema de bilhetagem e quem ira gerencia-
lo.Dando continuidade ao preenchimento da planilha, abriu os itens controle de
quilometragem e numero de passageiros. Explanou como é realizado este controle
da quilometragem e como é definida a extensao de determinada linha, bem como o
acompanhamento de demanda dos passageiros. O Sr. JORGE BERNARDI
questionou quem detém o conhecimento do codigo fonte do sistema de bilhetagem e
se ha auditoria neste software. O Sr. LUIZ FILLA esclareceu que o ICI — Instituto U

Curitiba de Informatica controla a empresa por ele contratada e também existe o %
cruzamento de informagdes que permitem verificar se esta acontecendo alguma 7

anormalidade ou ndo. O Sr. EDSON BERLEZE manifestou que é realizado relatério
de auditoria de uso do cartao isento repetidas vezes no mesmo yalidador, pois pode
ser considerada ma utilizagdo deste cartao. Dando seguimento, o Sr. LUIZ FILLA
finalizou a apresentagao abordando sobre as isen¢des existentes no sistema. O Sr.
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SANDRO SILVA sugeriu que as isengdes deveriam ser analisadas caso a caso, pois
nao se deve transferir esta conta ao usuario pagante. O Sr. ROBERTO GREGORIO
encerrou os trabalhos informando que todas as sugestdes apresentadas serdo
registradas e encaminhadas aos membros da comisséo e solicitou e empenho para
avaliacao e sistematizagao das contribuicoes. A comissdo solicitou a prorrogacao
por mais 30 (trinta) dias ao Prefeito para a conclusdo dos trabalhos. A proxima
reuniao ficou agendada para 16 de maio. Nada mais havendo a tratar, o Presidente
agradeceu a presencalde todos e encerrou a sessao. Curitiba, 09 de maio de 2013.

ROBERTO GR GORI(?"[ A SILVA JUNIOR  CICERO JULIANO STAUT DA SILVA
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ATA DA NONA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos dezesseis dias do més de maio do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central,
em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO
GREGORIO, deu as boas vindas aos presentes e solicitou que as atas das quartas e
quintas reunides que ainda estao sob avaliagcao, sejam analisadas até a proxima
quarta-feira, para que na proxima reuniao sejam assinadas. Explanou sobre a pauta
do dia com a proposta das apresentacoes sobre o cadastro e controle de isencoes e
sobre o funcionamento do Centro de Controle Operacional — CCO, a conclusao da
planilha com as justificativas dos itens quilometragem, passageiros e IPK, a
discussao da forma e texto final da planilha de sugestdes e, ao final uma visita ao
CCO. Dando continuidade, o Sr. ROBERTO GREGORIO propds iniciar os trabalhos
pelo preenchimento da planilha e ao final as apresentacoes. Informou aos membros
o encaminhamento ao Prefeito da solicitacao de prorrogagao por mais 30 (trinta) dias
do prazo para conclusdao dos trabalhos, bem como da edicao do decreto com os
nomes dos membros da Comissao. Assim, ficou definido que o prazo para conclusao
dos trabalhos vai até 30 de junho. Sugeriu que, antes de finalizar o relatério, fossem
avaliados todos os pontos que foram apresentados e concluisse a redacao das
sugestoes. Passou a palavra ao Sr. CESAR RISSETE para moderar a apresentacao
de contribui¢des, iniciando pelo item relativo a quilometragem. Foram registradas as
sugestoes do Sr. JORGE BERNARDI quanto a dindmica na adequacao da oferta
com a demanda e do Sr. SANDRO SILVA quanto a tornar transparente e
disponibilizar no site da URBS o cumprimento das tabelas horarias por parte dos
operadores, possibilitando ao usuario o acompanhamento diario de sua linha e
manter este histérico das viagens programadas e realizadas. Foi registrada,
também, no item sugestoes gerais, a proposta de escalonamento de horéarios dos
diversos segmentos da sociedade. O Sr. JORGE BERNARDI se manifestou, a
pedido do Sr. HELIO WIRBISKI, sobre o0 custo do seguro para 0s usuarios para que
seja reavaliada na relagao custo x beneficio. Pedindo a palavra, o Sr. ROBERTO
GREGORIO salientou que a discussao da modelagem tarifaria da rede integrada
deve ser também responsabilidade do Governo do Estado, tendo em vista a
competéncia legal do Estado do Parana no tocante ao transporte intermunicipal.
Nesse sentido, sugeriu que novas modelagens tarifarias devem ser estudadas e
avaliadas. O Sr. JORGE BERNARDI solicitou mais informacdes sobre o convénio
assinado com a COMEC, e se a URBS tem estudos relativos ao movimento pendular
dos usuarios da regiao metropolitana a Curitiba. O Sr. ROBERTO GREGORIO
esclareceu que o papel da URBS ¢é o de auxiliar a COMEC tanto na operacao do
transporte integrado como o nao integrado, durante a vigéncia do convénio e
destacou que € necessario realizar estudos mais detalhados, como uma pesquisa de
origem/destino. O Sr. SANDRO SILVA concordou com a preocupacao do Sr.

ROBERTO GREGORIO quanto as responsabilidades do Estado e opinou que se /'
deve envolver também os municipios da regiao metropolitana nas discussoes, tanto |

do aprimoramento na operacao do sistema quanto do seu custeio. Manifestou,
também, que deve ser discutido sobre o custo das isencbes, que hoje sao pagas
pelos usuarios. O Sr. ROBERTO GREGORIO pontuou que a legislacao prevé que
para qualquer novo beneficio de isencao proposto, devera Ser indicada a fonte de

custeio evitando que o 6nus do beneficio seja transferido para o usuario pagante do < *

sistema. O Sr. SANDRO SILVA solicitou, também, o registro da sugestao de se
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estudar a criagao de um orgao metropolitano, conforme abordou o Sr. VALTER
FANINI sobre esta necessidade, o qual ird elaborar o texto da proposta. Dando
sequéncia ao item passageiros da planilha foram registradas as sugestées quanto a
auditagem técnica e financeira do sistema de bilhetagem eletrénica, ao acesso ao
banco de dados, controle de evasdo e invasdo e a comercializacao dos créditos
transporte pelo poder publico. O Sr. JORGE BERNARDI questionou sobre a posse
do cddigo fonte do sistema e quais as formas de burlar o sistema. O Sr. ROBERTO
GREGORIO esclareceu que, conforme proposto sobre a auditagem do sistema, sera
avaliada a existéncia de fragilidades no sistema e, caso isso se confirmar, serao
tomadas as medidas preventivas necessarias. Quanto ao codigo fonte o Sr.
RODRIGO GREVETTI esclareceu que ha pessoas na URBS que s@o responsaveis
pela liberacao dos créditos no sistema, porém quanto ao cédigo fonte propriamente
dito este diz respeito a estrutura do software criado para rodar o sistema de
bilhetagem e utilizar o banco de dados e, que a posse desse codigo seria do
desenvolvedor do software. Apds as consideragdes sobre a planilha, foi passada a
palavra ao Sr. EDSON BERLEZE que apresentou o funcionamento do CCO — Centro
de Controle Operacional. A sistematica de cadastro e controle das isencoes ficou
para a proxima reuniao. Apds, os membros da comissao visitaram o CCO. O Sr.
ROBERTO GREGORIO encerrou os trabalhos e marcou a proxima reuniao para 23
de maio. Nada mais havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou a
sessao. Curitiba, 16 dejmaio de 2013.

DA SILVA JUNIOR RODRIGQ BINOTTO GREVETTI
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ATA DA DECIMA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos vinte e trés dias do més de maio do ano de dois mil e treze, as nove
horas, reuniram-se no Auditorio da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA
S.A., na Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 - Estacao
Rodoferroviaria/Bloco Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao
de Analise da Tarifa do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o
suplente do Presidente da Comissao, Sr. RODRIGO GREVETTI, deu as boas
vindas aos presentes e justificou a auséncia do ROBERTO GREGORIO que
esta em viagem ao Japao junto com o Prefeito. Passou as atas da 4%, 52 e 62
reunioes para as assinaturas e informou que a ata da 7% reuniao foi
encaminhada para analise e complementacdes e as atas da 82 e 9% reunides
serdo enviadas futuramente. Como pauta do dia informou sobre a
apresentacao do Sr. EDSON BERLEZE referente ao cadastro e controle das
isencoes no sistema de transporte coletivo, a conclusao e revisao da planilha
de sugestoes, a discussao dos itens a serem auditados e, por fim, o
levantamento se a comissao tem alguma consideracao a fazer sobre os
trabalhos apresentados pelo Sindicato das empresas, se ha algum
encaminhamento quanto ao estudo apresentado por eles na 8% Reuniao da
Comissao e sobre os requerimentos das concessionarias sobre o equilibrio
econdmico do contrato. Passou a palavra ao Sr. EDSON BERLEZE que
abordou sobre as isencdes no sistema de transporte coletivo. Mostrou como
sao feitos os cadastros dos isentos e como sao feitos os controles do uso
deste cartao. Informou que os isentos, conforme legislagcdoes, sao o0s
operadores do sistema, os fiscais do transporte coletivo, os idosos acima de
65 anos, as pessoas com deficiéncia, os aposentados por invalidez, os oficiais
de justica federal, do trabalho e eleitoral, os fiscais do ministério do trabalho,
os estudantes, cujo beneficio é de 50% (cinquenta por cento) e, ainda, 0s
policiais militares fardados, os guardas municipais fardados e os carteiros em
horario de trabalho e uniformizados. Esclareceu que os controles de utilizagao
do cartao isento sao feitos através de denuncias do Sistema 156, da
verificacao através das cameras do CCO instaladas nas estagcoes-tubo e do
relatério de auditoria de utilizacao do cartao. Quanto ao cadastro dos usuarios
para a aquisicao do cartao, esclareceu que isto da a garantia de que outra
pessoa nao ira utilizar os créditos no caso de extravio, pois 0 proprietario do
cartao estabelece quantas vezes ele quer usar por dia e, se ele extraviar &
possivel fazer o blogueio e solicitar a segunda via, resgatando os créditos no
novo cartao. Finalizou a sua apresentacao e abriu aos questionamentos. O Sr.
VALTER FANINI questionou qual é o histérico de acdes ou atitudes a URBS
teve para a desoneracao da tarifa com relacao as isencoes, por exemplo,
propostas ao legislativo, emendas, etc. e quanto as isengoes representam na
tarifa. O Sr. LUIZ FILLA respondeu que as isengcoes representam
aproximadamente 14% (quatorze por cento) na tarifa e quanto as agoes, a
URBS tem se posicionado contra aos novos pedidos, principalmente por que
nao se indica a fonte dos recursos para pagar esta nova despesa. Salientou
que diversos vereadores apresentam propostas para novas isencoes, pore
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conforme prevé a Lei Municipal n.® 12597/2008, qualquer nova isencao deve
ter a indicacdo dos recursos compensatorios. Quanto as isengoes ja
existentes, esclareceu que houve uma tentativa com a categoria dos carteiros,
porém sem sucesso. Pedindo a palavra, o Sr. HELIO WIRBISKI manifestou
que, apds os trabalhos realizados nesta comissdo, ele e o Sr. JORGE
BERNARDI tem alertado os demais vereadores que estas propostas de novas
isencdoes sdo onerosas aos usudrios pagantes. Sugeriu, ainda, que esta
comissao da tarifa seja permanente, que possa continuar contribuindo com a
URBS e com cidade de Curitiba. O Sr. VALTER FANINI opinou que as
legislacdes de isencdo sao inconstitucionais, pois o beneficio social nao pode
ser pago por um unico segmento da sociedade. Nesse sentido solicitou o
encaminhamento de estudos de que as isencdes nao sejam pagas pela
camada mais carente da sociedade, que ndo seja parte da tarifa.
Concordando, o Sr. SANDRO SILVA manifestou que se deve buscar uma
alternativa de reduzir este impacto das isencdes sobre o usuario pagante.
Acatando as sugestées o Sr. RODRIGO GREVETTI ira avaliar se é viavel um
encaminhamento ao judiciario desta manifestacao juntamente com um
parecer feito sobre isen¢des dos carteiros, solicitando pronunciamento quanto
a inconstitucionalidade destas leis. Outra proposta apresentada pelo Sr.
RODRIGO GREVETTI é o encaminhamento no sentido de buscar uma
solucdo junto aos governos estadual e federal quando o beneficiario da
isencdo é oriundo destas esferas, como por exemplo, o estudante
universitario, de acordo com a constituicdo o ensino superior € atribuicao
conjunta da unido e dos estados, assim essa isen¢ao poderia ser custeada
por estes entes através de seus tributos. Outro exemplo sao os carteiros, que
como empresa federal, a isengédo dessa classe deveria ser paga pelo governo
federal, através dos tributos federais. O Sr. VALDIR MESTRINER sugeriu a
implantacdo de cartdes transporte avulsos sem identificacao e sem a
necessidade de cadastro prévio, objetivando o incentivo no uso do cartao. O
Sr. LUIZ FILLA manifestou a preocupacao que esta possibilidade de compra
de cartdo avulso se torne um comércio paralelo como aconteceu com as
fichas metalicas, que eram utilizadas como moeda. Encerrando 0s
questionamentos, o Sr. LUIZ FILLA informou que foi encaminhado aos
membros a planilha com todas as sugestoes sobre a tarifa técnica, bem como
as propostas para a auditoria a ser contratada, para que sejam avaliadas e,
na préxima reuniao finaliza-la e incluir como anexo do relatorio final. Informou,
também, sobre trés requerimentos encaminhados a comissao, dois do
SETRANSP e um do SINDIMOC. Um dos documentos encaminha os estudos
realizados pelo ECCOM CONSULTORES ASSOCIADQOS e a copia dos autos
das acoes judiciais relativas ao fator de utilizagao dos motoristas e cobradores
e os bens reversiveis. O outro documento solicita que se readeque O0S
parametros, com a correcao do diesel, o percentual do fator de utilizacao de
motorista e cobrador, antecipacao de tendéncia de redugao de passageiros,
alteracdo da quilometragem de entrada e recolhida, a retirada dos descontos
dos bens reversiveis e a revisao nos precos dos veiculos utilizados no ultimo
ajuste, para corregao de depreciacdo e de pegas e acessorios. O documento
do SINDIMOC ratifica parte das reIV|nd|c<:es do Setransp e c loca-

= ‘\‘w C / W [(V




preocupacgao, quanto aos valores a serem repassados pelas empresas ao
sindicato. A copia destes oficios serao encaminhados aos membros via e-
mail. O Sr. RODRIGO GEVETTI encerrou os trabalhos e marcou a proxima
reuniao para 06 de JUNHO. Nada mais havendo a tratar, agradeceu a
presenca de todos e encerrou a sessao. Curitiba, 23 de maio de 2013.
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ATA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos seis dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove horas, reuniram-
se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na Avenida
Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central, em
Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Andlise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o suplente do Presidente da Comissao, Sr.
RODRIGO GREVETTI, deu as boas vindas aos presentes e informou que as atas da
42 a 102 reunides estao disponiveis para as assinaturas. Ato continuo, informou que
os técnicos da URBS fizeram uma compilacao de todas as sugestoes apresentadas
pelos membros da comissao, com o objetivo de preparar o relatério final. Este
documento esta dividido em duas partes, uma que fara parte do relatério com as
conclusoes da comissao da tarifa e a outra parte se refere as sugestdoes que serao
encaminhadas a Comissao de Auditoria. O Sr. SANDRO SILVA solicitou que fosse
revisado todos os itens para as complementacoes e finalizacao dos textos. Assim,
iniciaram a revisao nas sugestoes de carater geral, que considera os itens relativos a
revisdes de todos os parametros da metodologia do calculo tarifario, sustentabilidade
da integracao metropolitana, implantacao de tarifa diferenciada e tarifa sazonal,
estudos para os créditos em dinheiro no cartao transporte, subsidios para isencoes
tarifarias, escalonamento de horarios, constituicao de 6rgao metropolitano, fixacao
de data-base de reajuste da tarifa a ser cobrada do usuario, verificacao do
cumprimento do contrato de concessao, revisao dos indicadores de qualidade,
revisao da eficiéncia e custo dos 6nibus hibridos. A redacao completa de cada uma
destas sugestoes fara parte da Ata que aprovar o relatério final. Finalizando as
contribuicoes de ordem geral, a Comissao revisou os itens especificos da planilha
iniciando com o item quilometragem, passageiros e combustivel. Foram registradas
todas as adequacodes solicitadas pelos membros para estes itens, as quais também
serao parte integrante da Ata que aprovar o relatorio final. O Sr. RODRIGO
GEVETTI encerrou os trabalhos e marcou a proxima reunido para 13 de junho. Nada
mais havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou a sessao.
Curitiba, 06 de junho de 2013.
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ATA DA DECIMA SEGUNDA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos treze dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove horas, reuniram-
se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na Avenida
Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central, em
Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o suplente do Presidente da Comissao, Sr.
RODRIGO GREVETTI, deu as boas vindas aos presentes e retomou os trabalhos de
revisao dos itens para as complementacoes e finalizacao dos textos, iniciando no
item combustivel. Registraram para este item sugestdes relativas ao controle de
abastecimento e consumo, preco e viabilidade de controle eletrébnico de consumo.
Para o item lubrificantes sugeriram a eliminacao de indexacao interna e realizacao
de auditorias aleatorias e permanentes. Para o item rodagem sugeriram a verificacao
dos padrdes atuais de consumo, a adogao de um indice setorial que represente a
variagao dos precos deste item e auditorias aleatérias e permanentes. Para o item
pecas e acessorios registraram a adocao de indice setorial que represente a
variacao de preco deste item, revisao de mensuragao deste parametro, verificacao
dos gastos com manutengcao, comprovagcao dos gastos em balancetes e balanco
anual, comparag¢ao dos gastos anuais com o valor da frota e realizagao de auditorias
aleatdérias e permanentes. Para o item bateria exclusiva para os 6nibus hibridos,
solicitaram o acompanhamento da durabilidade da bateria e os valores de aquisicao.
Para o item pessoal operacional sugeriram a revisao da politica de valorizacao de
pessoal, otimizagcao da jornada de trabalho, que os reajustes acima da inflacao nao
impactem na tarifa técnica e realizagcao de auditoria aleatdria e permanente. Foram
registradas todas as adequacoOes solicitadas pelos membros para estes itens, cuja
redacao completa de cada item fara parte da Ata que aprovar o relatorio final. O Sr.
RODRIGO VETTI encerrou os trabalhos e marcou a proxima reuniao para 20 de
junho. Nada mais havendo a tratar, agradeceu a presenca de todos e encerrou a

sessao. Curitiba, 1C1 de junho de 2013.
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ATA DA DECIMA TERCEIRA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA
TARIFA

Aos vinte dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditorio da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacdo Rodoferroviaria/Bloco
Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissdo de Andlise da Tarifa
do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessdo o Presidente da
Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO, deu as boas vindas aos presentes e
saudou a Comissao, tendo em vista a relevancia do trabalho realizado pelos
membros e a importancia na transparéncia do processo. Ato continuo passou
a palavra ao Sr. CESAR RISSETE para dar continuidade na revisdo dos itens,
para as complementagoes e finalizacdo dos textos, iniciando no item pessoal
operacional. Registraram para este item sugestdes relativas a revisdo da
politica de valorizagao de pessoal, otimizagao da jornada de trabalho, que os
reajustes acima da inflacdo nao impactem na tarifa técnica, realizacao de
auditoria aleatoria e permanente, retirar da tarifa os custos de acordos que
nao sejam repassados diretamente aos trabalhadores e que as negociacoes
da convengao coletiva de trabalho sejam antecipadas. Para o item encargos
sociais a sugestao € direcionada para auditoria para que verifique o efetivo
custo dos encargos. Para o item cesta basica sugeriram que a correcao seja
pelo indice da cesta basica de Curitiba e os reajustes acima do indice nao
devem impactar na tarifa. Para os itens plano de salude e seguro de vida
sugeriram que a auditoria verifiqgue o efetivo gasto nesta rubrica. Para o item
atividade complementar sugeriram negociar o valor da atividade
complementar, revendo a legislagao que proibiu a dupla funcéo. Para o item
fundo assistencial sugeriram que a auditoria verifique o efetivo gasto nesta
rubrica e sua efetiva utilizacdo em beneficio ao trabalhador. Para o item
pessoal de administragao sugeriram que a auditoria verifique o efetivo gasto
com pessoal administrativo reavaliando o dimensionamento, dentro do critério
de razoabilidade e estabelecendo limites na remuneracao dos diretores de
acordo com salarios de secretarios municipais. Para o item despesas
administrativas sugeriram que a auditoria a ser contratada verifique o efetivo
gasto anual com o0s componentes relativos e estes itens conforme
estabelecido na planilha e o Art. 60 do decreto n® 1356/08. Para o item custos
de administragcdo sugeriram que auditoria avalie o dimensionamento e
aplicacao efetiva dos contratos relativos a Vigilancia, Uniforme, Seguro e
outros contratos e a taxa de Administragcao do Segbus. Buscar outras fontes
de financiamentos para cobertura dos custos relativos as despesas com
ATENDE e atendimento medico SITES e avaliar retirada do Transporte
Coletivo dos servicos SITES e ATENDE. Foram registradas todas as
adequacgoes solicitadas pelos membros para estes itens, cuja redacao
completa de cada item fara parte da Ata que aprovar o relatorio final. O Sr. /|
ROBERTO GREGORIO encerrou os trabalhos e marcou a proxima reuniao

para 24 de junho. Nada mais havendo a tratar, agradeceu a presenca da/ ,‘; '
todos e encerrou a sessao. Curitiba, 20 de junho de/2013. [ 17\
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ATA DA DECIMA QUARTA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA TARIFA

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove horas,
reuniram-se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA S.A., na
Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 — Estacao Rodoferroviaria/Bloco Central,
em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao de Analise da Tarifa do Sistema de
Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o Relator da Comissao, Sr. WILHELM
MEINERS, deu as boas vindas aos presentes e iniciou os trabalhos com revisao dos
itens, para as complementagoes e finalizagao dos textos, comec¢ando no item risco
operacional exclusivo do veiculo hibrido. Registraram para este item sugestoes para
realizar estudo de operacao e custo do hibrido para implantar na préxima tarifa, bem
como a definicao da destinacao dos veiculos substituidos. Buscar fontes alternativas
de financiamentos para as inovagcdes e buscar eventuais contrapartidas nas agoes
comerciais relativas as inovagoes. Oficiar a empresa VOLVO quanto a qualidade do
produto que exige a manutencao da taxa de risco, bem como oficiar as empresas
sobre a diferenciagao de salarios de pessoal para os veiculos hibridos. Revisar o
aditivo contratual que definiu o custo atual do hibrido analisando os beneficios de
sua continuidade. Para o item amortizagao dos veiculos substituidos pelos hibridos
sugeriram aguardar manifestacao das empresas quanto ao aproveitamento dos
veiculos tipo micro e, na auséncia desta manifestacdo excluir da amortizagao
prevista neste item. Avaliar a solugao dos 6nibus hibridos ja implantados, bem como
a desativacao desta solugao tecnologica apurando eventuais responsabilidades da
administracao no tocante a oneragao do sistema sem beneficios sociais, econémicos
e ambientais relevantes. Para o item amortizacao de veiculos sugeriram que na
implantagcao de novas tecnologias e inovacoes buscar fontes alternativas de
financiamentos, buscando eventuais contrapartidas nas agoes comerciais de forma a
nao onerar a tarifa técnica. Discutir com a sociedade e o conselho municipal de
transporte na implantagao de novas tecnologias e novos modais. Implementar
formas de comercializagao de créditos carbono decorrente das inovagoes (hibrido,
biodiesel e outras externalidades). Propor a criagao de um fundo setorial para
financiar pesquisas e solugbes tecnoldgicas de mobilidade urbana via recursos
governamentais. Intervir na negociagcao da compra dos 6nibus com os fornecedores.
Avaliar e buscar critérios alternativos para reajuste do valor da frota. Buscar junto
aos orgaos competentes uma fiscalizacao na emissao de notas fiscais com
cruzamento de informagoes com os impostos recolhidos. Verificar se & possivel uma
obrigatoriedade de publicacao de precos de tabela para avaliar sua variacao.
Reavaliar a frota reserva dos articulados por 6nibus vencidos e ou toda frota reserva
com mais de 10 anos, bem como a possibilidade legal desta alteracao no edital e,
ainda, auditar a frota total do sistema para verificagao dos custos de amortizacao e
remuneragao do capital. Para o item amortizagcao das instalacoes, edificacoes e
equipamentos sugeriram verificar se as instalacbes amortizadas sao exclusivas
conforme requer a legislagao. Estabelecer na amortizacao das instalacoes um limite
de 0,5% sobre a amortizacao de veiculos e auditar o valor efetivo da amortizacao
das instalacoes, buscando a desindexagao deste item em relacao ao valor da frota.
Verificar se as instalagdes nao se encontram totalmente amortizadas ou se foram
amortizadas além do seu valor total. Para o item rentabilidade justa dos veiculos 2
sugeriram exigir das concessionarias melhoria da eficiéncia e da eficacia na
prestacao dos servigos, com a verificagao da possibilidade de reducao da margem
de rentabilidade no calculo tarifario, possibilidades de limitacao da taxa interna de
retorno atual frente aos padroes de mercado e do propno processo licitatorio, bem,
p 4
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como providéncias para compartilhamento entre empresas e usuarios dos ganhos de
produtividade nos termos estabelecidos pela lei de mobilidade urbana (lei n®
12.587/12). Promover a adequacéo da remuneracao de 1% ao més, ou seja, 12%
a.a, sobre o capital e buscar os meios legais de definir um teto inferior ao atual para
a taxa de retorno de remuneracao dos investimentos, bem como avaliar alteracao de
indexador de correcao baseado na variagao do preco de aquisicdo dos veiculos e
auditar a frota total do sistema para verificacao dos custos de amortizacao e
remuneracao do capital. Para o item rentabilidade justa das instalagoes, edificacdes,
equipamentos e almoxarifado, sugeriram verificar se as instalagdes disponibilizadas
como investimentos a serem remuneradas estdo disponiveis e sao exclusivas de
cada contrato. Estabelecer um limite inferior ao atual sobre a rentabilidade de
veiculos. Para o item impostos exclusivos sobre rentabilidade de veiculos e
instalacOes sugeriram fiscalizar o efetivo recolhimento dos impostos exclusivos, bem
como verificar a legalidade do pagamento de tais impostos exclusivos via tarifa.
Vincular o pagamento as empresas ao efetivo recolhimento dos tributos e solicitar as
concessionarias urbanas e empresas metropolitanas as guias de recolhimento de
2010 até a presente data. Para o item tributos federais verificar meios para que se
possa intervir junto ao governo federal na isencao destes impostos. Para o item
tributos municipais sugeriram que os valores do 1SS sejam aplicados exclusivamente
no Transporte Coletivo. Finalizando as complementagoes dos itens especificos da
planilha retomaram a revisao dos itens de ordem geral, onde foram registradas todas
as adequacdes solicitadas pelos membros, cuja redacao completa de cada item fara
parte da Ata que aprovar o relatério final. O Sr. WILHELM MEINERS encerrou os
trabalhos e marcou @ proxima reunido para 27 de junho. Nada mais havendo a
tratar, agradeceu a presenga de todos e encerrou a sessio. Curitiba, 24 de junho de
20113 f
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ATA DA DECIMA QUINTA REUNIAO DA COMISSAO DE ANALISE DA
TARIFA

Aos vinte e sete dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as nove
horas, reuniram-se no Auditério da URBS — URBANIZACAO DE CURITIBA
S.A., na Avenida Presidente Affonso Camargo, 330 - Estacao
Rodoferroviaria/Bloco Central, em Curitiba — PR, os integrantes da Comissao
de Anadlise da Tarifa do Sistema de Transporte Coletivo. Abrindo a sessao o
Presidente da Comissao, Sr. ROBERTO GREGORIO, deu as boas vindas aos
presentes e aproveitou para agradecer todos que de qualquer forma
contribuiram com os trabalhos da Comissao. Ato continuo informou sobre o
recebimento da correspondéncia encaminhada pelo SETRANSP relativa ao
esclarecimento quanto a publicacao do Vereador JORGE BERNARDI sobre o
pro-labore dos diretores das concessionarias do transporte coletivo. Esta carta
sera parte integrante do relatorio da Comissao. Pediu a palavra o Sr. DANTE
GULIN, Presidente do SETRANSP, para esclarecer sobre as publicacdes
referentes ao recolhimento do ISS — Imposto Sobre Servicos por parte das
empresas de transporte. Relatou, também, a sua visao sobre a situacdo do
sistema desde 2005 quanto ao aumento dos custos e a diminuicdo na
remuneracao das empresas, bem como pos-licitacao que apenas participaram
as empresas locais, tendo em vista as exigéncias do edital de licitacao, onde
as empresas fizeram novos investimentos para atender as caracteristicas que
sao exclusivas da cidade de Curitiba. Informou, também, sobre a elaboracao
de um projeto de inovagdao do sistema de transporte, por exigéncia do
processo licitatorio, que foi encaminhado a equipe da gestao anterior e que
agora entrega para esta Comissao. Por fim, manifestou que é favor das
auditorias nao s6 para as concessionarias, mas, também, nas demais
empresas envolvidas, de algum modo, na gestdo do sistema. O Sr.
ROBERTO GREGORIO agradeceu a explanacdo do Sr. DANTE GULIN e
disse da importancia na parceria existente entre o poder publico e o privado
para prestar um servico de transporte coletivo de qualidade. Nao havendo
mais manifestagcoes deu continuidade aos trabalhos da Comissao passando a
palavra ao relator. O Sr. WILHELM MEINERS apresentou a minuta do
relatério para avaliacdo da comissdo quanto a estrutura do documento e
solicitou a revisao geral de cada um dos membros até a proxima segunda-
feira. Solicitou, também, que cada representante, se for do seu interesse,
produza um texto com seus destaques pessoais, com os pontos relevantes de
sua participagao no processo de participacao deste trabalho, para que este
faca parte das apresentagbes do relatério estendido para as manifestacoes
dos demais participantes observadores que também constarao nos anexos do
relatério. O Sr. ROBERTO GREGORIO propds a revisao dos itens de ordem !V
geral para os ajustes de redagao e conclusdo desta parte do documento. O
Sr. SANDRO SILVA manifestou o interesse desta comissao, daqui a um-ano,
avaliar o que foi realizado. Ficou registrada a recomendacao para daqui um
ano seja reunida esta Comissao, e também interessados da sociedade, para
fazer a avaliagao do que foi atendido. Na sequencna |n|C|aram a re\/lsao das
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sugestoes de ordem geral, adequando os termos do texto. A Comissao
acrescentou, ainda, que € a favor da manutengao da rede integrada e da tarifa
unica como uma conquista da sociedade. Finalizaram a revisido das
sugestoes de ordem geral e o material serd disponibilizado aos membros para
que procedam a revisao dos itens especificos e facam a devolutiva até o dia
01 de julho, para impressao do relatério final e as assinaturas e entrega ao
Prefeito de Curitiba no dia 04 de julho. Nada mais havendo a tratar, o Sr.
ROBERTO GREGORIO e WILHELM MEINERS agradeceram a presenca de
todos e encerraram T sessao. Curitiba, 27 de junho de 2013.
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